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Reinventando lo que
realmente importa

Luego de casi dos afios de pandemia, la economia
mundial ha logrado salir de las profundidades en

las que se encontraba a mediados del 2020, con
proyecciones extraordinarias de crecimiento. Los
4.446 CEOs de 89 paises y regiones que participaron
de la 25° Encuesta Mundial Anual de PwC a CEOs se

muestran optimistas sobre la sostenida capacidad de

recuperacién econémica.

El informe recoge las opiniones de directores
ejecutivos de todo el mundo sobre el contexto
financiero y social, el medioambiente, asi como

sus perspectivas y principales amenazas para el
crecimiento, y presenta también cudles deberian ser
las prioridades para los CEOs.

A pesar de ese optimismo, la incertidumbre y tensién
se mantienen y hacen mas importante la claridad en la
vision de los CEOs para lidiar con la presion generada
por la pandemia del COVID-19 y las condiciones del

mercado como la creciente inflacion, las disrupciones

en la cadena de suministro y el fendmeno del “Great
Resignation” que estéd impactando fuertemente en los
diferentes mercados laborales del mundo.

A continuacién, resumimos las visiones de los
lideres globales y detallamos lo que 60 ejecutivos de

empresas uruguayas tienen para decir.
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Reinventando lo que realmente importa

Optimismo generalizado

Los directores ejecutivos de organizaciones de

todo el mundo se mantienen optimistas sobre sus
perspectivas econdmicas a corto plazo: el 77%

de los CEOs a nivel global cree que el crecimiento
econémico mundial mejorard, la proporcion mas alta

en los ultimos 10 afos.

Los CEOs uruguayos son los mas optimistas de
la region (y sobresalen a nivel mundial), con un
95% de ellos confiados en cuanto al crecimiento
de la economia local y global. Esto representa un
aumento de 27 puntos en relacion a nuestra

encuesta anterior.

Sus pares de la region ven diferente las posibilidades
de alza del PBI: Argentina 46% y Brasil 54%, y creen
que empeorara 34% y 36% respectivamente.

Optimistas, casi la mitad de los CEOs uruguayos
(48%) también proyectan altos niveles de confianza en

sus propias perspectivas de crecimiento de ingresos

de sus organizaciones durante los préximos 12 meses.

A nivel mundial esta confianza alcanza al 56%.

Fig. 1

Los CEOs uruguayos son los mas optimistas
de la region (y sobresalen a nivel mundial)
acerca del crecimiento de la economia local.

Pregunta
¢ Como cree que cambiara el crecimiento econdmico en su pais (PBI), si es que

cambiard, durante los préximos 12 meses?

. Mejorara Se mantendra igual . Disminuira
100%
95% 54% 46% 56%
75%
50%
’ 20%
o
10% 11%
25%
0% 5%

Uruguay Brasil Argentina Latinoamérica

Notas:
Base: Todos los encuestados: (4446)
Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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“Al igual que el ano pasado,
este 2022 se muestra
COMO Otro ano clave para
la recuperacion economica
global, en gran medida
consecuencia del éxito en el
rediseno de las estrategias
de negocio, la resiliencia y
la adaptacion a las nuevas
formas de trabajo que los
CEQOs han impulsado en
Sus organizaciones.”

Omar Cabral — Socio principal y lider de Auditoria,
PwC Uruguay

Fig. 2

El 95% de los directores ejecutivos de nuestro
pais confia en que la economia a nivel mundial

crecera en el préoximo ano.

Pregunta

¢, Como cree que cambiara el crecimiento econdmico mundial (PBI), si es que

cambiard, durante los préximos 12 meses?

. Mejorara

2022

2021

2020

2019

Notas:
Base: Todos los encuestados de Uruguay (60)
Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs

Se mantendra igual . Disminuira

95%

40%

30%

25.2 Encuesta Mundial Anual a CEOs



Fig. 3

El 77% de los CEOs a nivel
global cree que el crecimiento
economico mundial mejorara,
la proporcion mas alta

desde 2012.

Pregunta
¢ Coémo cree que cambiara el crecimiento econémico mundial (PBI), si es que
cambiara, durante los préximos 12 meses?

. Mejorara Se mantendré igual . Disminuira

34%

52%

44% | 37% 29% | 57% | 42% | 22% | 76% | 77%
24%
4 0,
%% 3%
44%
28%
49% 53%
48%
28% 29%
23% 10%
17%
° % 14% 15%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Notas: De 2012 a 2014, los encuestados fueron preguntados, “;Cree que la economia mundial mejorara, permanecera igual o desmejorara durante los préximos 12 meses?”
Base: Todos los encuestados: (4446)
Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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con gran confianza en el
crecimiento de los ingresos de sus
organizaciones en el préximo ano.

Fig. 4
Casi la mitad de los CEOs uruguayos estan muy
confiados en el crecimiento de los ingresos de
sus organizaciones en el proximo ano.

Pregunta
¢ Qué tan seguro esta de las perspectivas de crecimiento de los ingresos de su
empresa durante los préximos 12 meses?

. Extremadamente confiado Muy confiado

. Confia moderadamente . Apenas confia . No confia

100%

35%

75%

50%

25%

0%

Uruguay

Notas:
Base: Todos los encuestados de Uruguay (60)
Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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A nivel mundial, los CEOs
de capital privado son los
que muestran una mayor
confianza en el crecimiento
de los ingresos durante los

proximos 12 meses.

Notas:
Base: Todos los encuestados: (4446)
Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs

Pregunta

¢ Qué tan seguro esta de las perspectivas de
crecimiento de los ingresos de su empresa

durante los proximos 12 meses?

(Mostrando solo respuestas “muy confiado” y ‘extremadamente confiado”).

Fig. 5

Capital privado

Tecnologia

Bienes raices

Farma y ciencias de la vida
Seguros

Quimicas

Banca y mercados capitales
Manufactura

Energia

Venta minorista

Global

Consumo

Power and utilities
Servicios empresariales
Gestion de activos y patrimonio
Medios y entretenimiento
Ingenieria y construccion
Telecomunicaciones
Cuidado de la salud
Transporte y logistica
Metales y mineria
Automotriz

Hospitalidad y ocio
Forestal, papel y embalajes

64%

63%

63%
60%
58%
57%
56%
56%
56%
56%
56%
55%
54%

52%

52%

52%

51%
50%
49%
46%
44%
43%
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Reinventando lo que realmente importa
Amenazas a los ingresos

Las principales preocupaciones de los CEOs se centran en las posibles
disrupciones en los ingresos en el corto plazo.

La volatilidad macroecondmica es la principal amenaza identificada
por los CEOs uruguayos (57%), seguida de los riesgos sanitarios
(53%) y los riesgos cibernéticos (42%). A nivel regional la volatilidad
macroeconémica se impone como la principal amenaza para los CEOs
locales, con un 82% en Argentina y un 70% en Brasil.

A nivel mundial, los CEOs estan mas preocupados por los riesgos cibernéticos
(49%) y por la situacion sanitaria global (48%), en tanto la pandemia persiste.
Ello sin descuidar su atencién sobre la volatilidad macroeconémica, incluidas
las fluctuaciones en el PBI, el desempleo v la inflacion.

El centro de la preocupacion de los CEOs esta en como cada una de éstas
amenazas podria influir en la marcha de los negocios y en la generacion

de ingresos.

“Si bien la volatilidad macroecondomica
es la principal amenaza identificada
por los CEOs uruguayos, para los
CEOs de Argentina y Brasil esta
amenaza es aun mas significativa.”

Oscar Conti — Socio de Auditoria y de Clients & Markets, PwC Uruguay
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Fig. 6

Los CEOs de nuestro pais ven a la

Pregunta
¢ Qué tan preocupado esta por las siguientes amenazas globales que

pueden afectar negativamente a su empresa durante los proximos

volatilidad macroeconémica como la 12 meses?
principal amenaza para
el préximo ano.

Volatilidad macroeconémica

Riesgos sanitarios

Riesgos cibernéticos

Conflictos geopoliticos

Desigualdad social

Cambio climatico

Notas:
Base: Todos los encuestados de Uruguay: (60)
Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs

(Mostrando solo respuestas de “muy preocupado” y “extremadamente preocupado”).

57%

53%

42%

27%

23%

20%
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Fig. 7 Pregunta
Los CEOs a nivel mundial clasifican los riesgos

¢ Qué tan preocupado esta por las siguientes amenazas globales que
pueden afectar negativamente a su empresa durante los proximos

cibernéticos como la principal amenaza para 12 meses?
el crecimiento, seguidos de cerca por los
riesgos sanitarios.

(Mostrando solo respuestas de “muy preocupado” y “extremadamente preocupado”).

Riesgos cibernéticos 49%

Riesgos sanitarios 48%

Volatilidad macroeconémica 43%

Cambio climatico 33%

Conflictos geopoliticos 32%

Desigualdad social 18%

Notas:
Base: Todos los encuestados: (4446)
Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Fig. 8
La preocupacion por los
riesgos cibernéticos es
impulsada en el mundo
principalmente por

los CEOs de servicios
financieros.

Pregunta

¢Qué tan preocupado esta por las siguientes
amenazas globales que pueden afectar
negativamente a su empresa durante los
proximos 12 meses?

(Mostrando solo respuestas de “muy preocupado” y

“extremadamente preocupado”).

Notas:
Base: Todos los encuestados: (4446)
Fuentes: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Volatilidad
Riesgos Riesgos macroecono- Cambio Conflictos Desigualdad
cibernéticos sanitarios mica climatico geopoliticos social
Gestion de activos y
patrimonio 54% 40% 45% 32% 31% 19%
Capital privado 54% 42% 35% 25% 39% 16%
Banca y mercados
de capitales 67% 49% 46% 37% 34% 24%
Seguros 64% 54% 40% 42% 32% 24%
Bienes raices 42% 49% 54% 34% 25% 22%
Telecomunicaciones 58% 42% 50% 26% 36% 12%
Medios y
entretenimiento 45% 53% 42% 24% 23% 14%
Tecnologia 48% 38% 37% 23% 29% 16%
Venta minorista 51% 48% 44% 37% 30% 21%
Consumo 39% 48% 51% 39% 34% 23%
Transporte y
logistica 46% 50% 56% 33% 35% 25%
Forestal, papel y
embalajes 50% 50% 53% 47% 38% 18%
Hospitalidad y ocio 41% 75% 43% 33% 37% 19%
Automotriz 42% 46% 50% 37% 39% 19%
Manufactura 40% 44% 46% 33% 32% 13%
Ingenieria 'y
construccion 41% 37% 45% 33% 28% 16%
Servicios
empresariales 50% 48% 48% 30% 31% 23%
Cuidado de la salud 58% 67% 42% 30% 22% 29%
Farma y ciencias de
la vida 45% 41% 48% 22% 30% 23%
Energia 47% 44% 41% 59% 30% 21%
Metales y mineria 46% 51% 47% 46% 42% 20%
Power and utilities 52% 39% 39% 52% 27% 17%
Quimicas 38% 40% 45% 44% 35% 15%
Global 49% 48% 43% 33% 32% 18%
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Fig. 9 Pregunta
¢Coémo anticipa que su empresa podria verse afectada por esta amenaza

Independientemente de la amenaza, lo que mas
preocupa a los CEOs a nivel global es el impacto en
IOS ingresos a Corto plazo_ (Mostrando solo respuestas de CEOs que estaban “muy preocupados” o

“extremadamente preocupados” por cada amenaza).

durante los proximos 12 meses?

Podria afectar nuestra capacidad para...

. ...venta de bienes y servicios ...crecimiento del capital . ...atraer y retener talentos/habilidades claves ...innovacion tecnoldgica o de los procesos
74%
719
69% “ 69%
62% 62%
56% 54%
49%
45%
39% 39%
289 28%
23% “ PP 27% °
23% 23% 229,
0, 0,
19% 17% 18% 19%
Riesgos cibernéticos Riesgos sanitarios Volatilidad macroecondémica Cambio climatico Conflictos geopoliticos Desigualdad social
Notas:

No se muestran respuestas para “Podria inhibir nuestra capacidad para desarrollar productos/servicios”
Base: Todos los que respondieron “muy preocupados” o “extremadamente preocupados” en P3:

(Riesgos cibernéticos=2189, Riesgos de salud=2144, Volatilidad macroecondémica=1919, Cambio climatico=1488, Conflicto geopolitico=1426, Desigualdad social=794)
Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Reinventando lo que realmente importa

¢Qué resultados importan?

Pese al creciente interés en ESG (Environmental,
Social and Governance), la estrategia sigue estando
impulsada principalmente por métricas de negocio.
Los CEOs uruguayos estan en linea con sus pares
del mundo: cuidan las métricas de satisfaccion
del cliente (62%), los objetivos de automatizacion
o digitalizacion (50%) y los indicadores de
compromiso de los empleados (25%). Estos
indicadores son cuidados especialmente para
sostener la estrategia a largo plazo de sus compafnias

en nuestro pais.

A su vez, dentro de sus planes de bonificacion, las
organizaciones uruguayas incluyen principalmente

a las métricas de satisfaccion de clientes (37 %),
indicadores del compromiso de los empleados (22 %)
y objetivos de automatizacion o digitalizacion (20%).

En la region, dentro de la estrategia corporativa de
largo plazo, aparece significativamente la inclusion
de indices de representacion de género tanto en
Argentina (50%) y Brasil (42%). En Uruguay, la
igualdad de género en el personal o la diversidad
racial y étnica es el tema con menor presencia en
quienes respondieron esta encuesta (17 %).

25.2 Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Fig. 10 Resultados

empresariales

A pesar del creciente
interés en ESG, a nivel
mundial la estrategia
sigue estando impulsada
principalmente por
métricas de negocio.

Pregunta

¢ Se incluyen los siguientes resultados no
financieros en la:

a) estrategia corporativa a largo plazo de su

Métricas de satisfaccion
del cliente

Métricas de compromiso

de los empleados

Objetivos de digitalizacion

y automatizacion

empresa?
b) bonificacion anual personal o plan de
incentivos a largo plazo?

Resultados
sociales/

Notas:
Base: Todos los encuestados: (4446)
Fuentes: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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medioambientales

Ratios de representacion

de género

Objetivos de emisién de
gases de efecto
invernadero

Ratios de representacion

de razas y etnias

. Estrategia corporativa a largo plazo de la empresa

11%

En 2020, solo 24 empresas en el
FTSE 100 y apenas 20 en el S&P
500 usaban objetivos climaticos

para calcular la bonificacién anual
a CEOs e incentivos a largo plazo.
- ISS ESG

13%

8%

Bono anual personal o plan de incentivos a largo plazo
14



— Principales paises para el crecimiento de
. . -
organizaciones uruguayas.

Pregunta

¢ Qué tres paises/territorios, excluyendo el pais/territorio en el que se encuentra,
considera mas importante para la perspectiva de crecimiento general de su
organizacion durante los préximos 12 meses?

China avanza a pie firme
40%
Una vez mas, Brasil es el pais mas atractivo
para que las empresas uruguayas se
desarrollen internacionalmente. La nota se 38% @

la lleva China, que ingres6 al podio en la

edicion anterior, y ya se posiciona segundo

(creci6 6 puntos). Argentina y Estados 35%,
Unidos crecen 2 puntos y se mantienen entre .
los 4 primeros.
O
.

Notas:
Base: Todos los encuestados de Uruguay: (60)
Fuentes: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Aprobacion de iniciativas

Mas de

. Hasta . Entre 4 Entre 7
1 afo

3 meses y 6 meses y 12 meses

100%
75%
32%
34%
50%
26%
30%
0,
25% 21%
16%
o mmsvemm 8% - %
Uruguay Brasil Argentina (€][6]oF:1

Notas:
Base: Todos los encuestados: (4446)
Fuentes: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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100%

75%

50%

25%

0%

Destino de recursos

. Hasta . Entre 4 Entre 7 . Mas de
3 meses y 6 meses y 12 meses 1 afo

44%
10
30% 81%
25%
Uruguay Brasil Argentina (€][e]oF:
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Fig. 13

Casi dos tercios de
los directorios de las
empresas uruguayas
afirmaron que revisan
periédicamente su
estrategia fiscal.

Pregunta

Pensando en los impuestos que paga su
empresa, jen qué medida esta de acuerdo/
en desacuerdo con “El directorio de mi
empresa revisa periodicamente su

estrategia fiscal”?

Notas:
Base: Todos los encuestados de Uruguay: (60)
Fuentes: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs

25.2 Encuesta Mundial Anual a CEOs

. De acuerdo En desacuerdo . Ni de acuerdo ni en desacuerdo . No sabe

100%
75%
50%
20%
25%
10%
0% 80/0
Uruguay
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Fig. 14
El posible impuesto global de un
15% comienza a ser analizado por
las empresas.

Contraté a especialistas
en impuestos por
potenciales implicancias

Modelé el impacto del
impuesto en efectivo

Realizé una planificaciéon de
escenarios sobre dénde
pagara impuestos

Alerté a los funcionarios
gubernamentales a respaldar la
politica fiscal

Recomendd cambios adicionales
a la politica fiscal a los
funcionarios gubernamentales.

Otras acciones

Nuestra empresa no ha tomado
ninguna medida

El cambio de la politica fiscal
global no aplica a nuestra
empresa

No sabe

Notas:
Base: Todos los encuestados: (4446)
Fuentes: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs 0%

10%

Pregunta

¢ Qué medidas ha tomado su empresa -si las ha tomado- para prepararse

para un posible cambio en la politica fiscal global que haria que todos los

paises se comprometieran a una tasa impositiva corporativa efectiva de al

menos un 15%?

. Uruguay

20%

. Argentina

30%

Brasil

B Gioba

40%

25.2 Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Reinventando lo que realmente importa

Los caminos hacia el Net Zero

Solo el 22% de nuestros encuestados a nivel mundial se
han comprometido con el Net Zero de emisiones. Casi dos
tercios de las empresas con ingresos de US$ 25 billones o
mas han asumido un compromiso Net Zero, en comparacién
con el 10% de las empresas con ingresos inferiores a US$
100 millones.

Entre los directores ejecutivos uruguayos, solamente un
13% respondioé que pertenece a una organizacion que ha
realizado un compromiso Net Zero, mientras que un 22%
de las organizaciones se encuentra desarrollando uno.

Entre quienes afirman no haber desarrollado un compromiso
Net Zero o de carbono neutral en Uruguay (50%), casi la
mitad justifica que esto se debe a que su empresa genera
pocas emisiones, que hay falta de conciencia al respecto en
la industria y a la incapacidad para medir las emisiones.

Sin embargo, tanto Argentina como Brasil duplican a
Uruguay en la cantidad de organizaciones que han
realizado un compromiso Net Zero. Entre aquellos que se
encuentran en vias de implementar uno, vemos una mayor
paridad: un 29% de los encuestados brasilefios y un 22%
para Argentina y Uruguay. Ademas, en ambos paises un
34% afirma no haber realizado un compromiso Net Zero o

carbono neutral frente a el 50% de Uruguay.

25.2 Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Fig. 15
Solo 1 de cada 8 empresas S | |Epesse ||
uruguayas ya han asumido

13% 20%

compromisos Net Zero,
mientras que la mitad no
ha asumido aun ningun
compromiso.

Pregunta
¢ Su empresa ha asumido un compromiso Net Zero

0 un compromiso de carbono neutral?

Compromiso Net Zero Compromiso carbono neutral

Notas:
Base: Todos los encuestados de Uruguay (60)
Fuentes: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Lo que sabemos acerca de las
empresas que han asumido
compromisos Net Zero:

Demografia:

I.  Tamano y propiedad: es mas probable que sean
empresas grandes (por ingresos) y que cotizan
en bolsa.

e  (Casidos tercios de las que tienen ingresos
de US$ 25 billones o més han realizado
un compromiso Net Zero, en comparacién
con el 10% de las empresas con ingresos
menores a US$ 100 millones.
Region: es mas probable que sea de Europa
Occidental y Asia-Pacifico, menos probable de
América del Norte y Medio Oriente.
Sector: es mas probable que provenga de
sectores intensivos en carbono (gj., energia,

servicios publicos).

Alineacion cientifica:
De las empresas que han hecho compromisos Net
Zero, el 61% de los compromisos estan alineados

con la ciencia.

25.2 Encuesta Mundial Anual a CEOs

Fig. 16

El 22% de las empresas a nivel mundial han
asumido compromisos Net Zero; mas de un
tercio no ha asumido ningun compromiso.

Pregunta
¢ Su empresa ha asumido un compromiso Net Zero o un compromiso

de carbono neutral?

Si . En proceso . No

22% 26%

Compromiso Net Zero Compromiso carbono neutral

Notas:
Base: Todos los encuestados: (4446)
Fuentes: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Fig. 17 Pregunta
El factor de influencia principal detras de los

¢Cuan influyentes son los siguientes factores detras del compromiso Net

Zero que esta desarrollando su empresa?

compromisos Net Zero en el mundo es mitigar los
riesgos del Cambio Cllma’tico. (Mostrando solo respuestas ‘muy influyentes’ y ‘extremadamente influyentes’).

Mitigar el cambio
climatico

Conocer expectativas
de los clientes

Innovar en los
bienes/servicios

Satisfaser las demandas de
los inversores

Cumplir con los objetivos
gubernamental y no
gubernamentales

Atraer o retener
empleados

Mantener el ritmo de los
compromisos de la
competencia

Notas:
Base: Aquellos cuyas empresas han hecho o estan trabajando para hacer un compromiso de Net Zero (2267)
Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Fig. 18

Las empresas que no se
comprometen aducen
emisiones bajas e incapacidad
para medir.

Pregunta
¢Cuan ciertas son las siguientes declaraciones
respecto a por qué su empresa no ha asumido un

compromiso de carbono neutral o cero?

(Mostrando solo respuestas ‘muy precisas’

y ‘extremadamente precisas’).

Notas:
Base: Aquellos cuyas empresas no han hecho un compromiso Net Zero o de
carbono neutro (1591)

GEI = Gases de Efecto Invernadero
Fuentes: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs

25.2 Encuesta Mundial Anual a CEOs

Mi organizacion no produce
una cantidad significativa de
emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI)

Actualmente, mi organizacién no
tiene la capacidad para medir sus
emisiones de GEI

El sector de mi organizacion
no tiene un enfoque

de descarbonizacién
establecido

Mi organizacién no esta segura de
poder cumplir con un compromiso
de carbono neutral o Net Zero

Mi organizacién no puede
permitirse econémicamente hacer
un compromiso de carbono neutral
o Net Zero

Los grupos de interés externos
a mi organizacioén no estan
significativamente preocupados
por el cambio climatico

Los grupos de interés internos
de mi organizacion no estan
significativamente preocupados
por el cambio climatico

24%

52%
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Fig. 19

A nivel mundial, los
CEOs del rubro mineria
y automotriz son los

Las partes Las partes
que menos conflan en . Mi empresa no interesadas e interesadas _
Mi empresa puede externas de mi  internas de mi
= Mi empresa no actualmente no El sectorde mi Mi empresa no permitirse empresa no empresa no
pOder Cumpllr con un produce una tiene las empresano  confia en poder financieramente estan estan
- N t Z cantidad capacidades tiene un cumplir con un hacer un significativamen significativamen
compromiso Ne ero. significativade para medirsus  enfoque de  compromisode compromisode te preocupadas te preocupadas
p emisiones de emisiones de descarbonizacié carbono neutral carbono neutral por el cambio  por el cambio
GEI GEI n establecido o neto cero o neto cero climatico climatico
S;fltrfg‘n‘fj activos y 67% 47% 54% 19% 13% 13% 7%
Pregunta
z f o Banca y mercados
¢Cuan precisas son las siguientes de capi)tlales 65% 52% 51% 20% 15% 16% 13%
afirmaciones con respecto a por qué su Sequros 71% 49% 45% 14% 15% 18% 18%
empresa no ha asumido un compromiso de - -
Bienes raices 46% 61% 51% 34% 27% 20% 12%
carbono neutral o Net Zero? Medios y
L 67% 55% 60% 15% 22% 16% 12%
entretenimiento
. Tecnologia 74% 61% 50% 14% 19% 19% 16%
(Mostrando solo respuestas ‘muy precisas’ y —
Venta minorista 52% 59% 52% 27% 22% 26% 19%
‘extremadamente precisas’). Consumo 46% 49% 58% 27% 31% 22% 18%
E;’;;‘;Z”e y 43% 34% 31% 22% 22% 12% 10%
Automotriz 51% 49% 51% 39% 27% 24% 17%
Manufactura 43% 51% 53% 25% 24% 21% 13%
Ingenieria y 42% 50% 51% 30% 24% 20% 14%
construccion
Servicios o o o 5 5 o o
empresariales 72% 56% 54% 22% 23% 18% 15%
Cuidado de la salud 67% 64% 67% 22% 25% 31% 22%
l';aagz y ciencias de 64% 81% 57% 19% 31% 29% 24%
Energia 40% 25% 30% 30% 35% 33% 23%
Metales y mineria 41% 25% 44% 44% 28% 13% 6%
IeiiEEs Global 57% 55% 52% 24% 22% 20% 16%

Base: Aquellos cuyas empresas no han hecho un compromiso Net Zero

o de carbono neutro (1591)
GEI = Gases de Efecto Invernadero

No se muestran cifras para capital privado; telecomunicaciones;
forestal, papel & embalajes; hospitalidad & ocio; y power &
utilities debido a datos de base pequefos.

Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs
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Fig. 20

A nivel global, las empresas con compromisos
serios de descarbonizacion suelen incorporar
estos objetivos en su estrategia.

Hemos categorizado a las empresas en cuatro grupos
con respecto a su compromiso de descarbonizacion.

Grupo de Compromiso de
compromiso de descarbonizacion ¢Alineado con la
descarbonizacion asumido o ciencia?
en proceso

Notas:

Base: Aquellos que seleccionaron las emisiones de gases de efecto invernadero como un objetivo dentro de la estrategia
corporativa a largo plazo en sus empresas y/o en la bonificacién anual personal o plan de incentivos a largo plazo:
Empresas del Grupo 1 = compromiso Net Zero alineado con la ciencia; Empresas del Grupo 2 = compromiso Net Zero no
alineado con la ciencia; Empresas del Grupo 3 = compromiso de carbono neutro; Empresas del Grupo 4 = no compromiso
de Net Zero o carbono neutro.

Fuente: 25a Encuesta Mundial Anual a CEOs

Pregunta

¢Se incluyen los objetivos de emisién de gases de efecto invernadero

en la:

a) estrategia corporativa a largo plazo de su empresa?

b) bonificacién anual personal o plan de incentivos a largo plazo?

. Organizaciones del grupo 1

. Organizaciones del grupo 3

70%

44%
39%

9%

Estrategia corporativa
de la organizacién a
largo plazo

Organizaciones del grupo 2

Organizaciones del grupo 4

34%

12%
1%

Bono anual personal
o plan de incentivos
alargo plazo
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Prioridades para los CEOs:
Reinventando lo que realmente importa

Redefinir la conversacion

El entusiasmo por ESG no hara que desaparezcan
las demandas financieras inmediatas. De hecho,

en un mundo en el que el tiempo, la atencién y

los recursos corporativos son escasos, buscar un
equilibrio de manera realista podria ser la Unica
forma de atraer a los inversores y crear una agenda

estratégica realista, en lugar de una lista de deseos.

Repensar los incentivos

La fuerte asociacion entre incentivos, compromisos
Net Zero y otros resultados no financieros sugiere
que es hora de que los directorios y los equipos
gerenciales analicen detenidamente el ajuste entre
las prioridades que quieren impulsar, los sistemas de
gestion del desempefio que tienen implementados y

cOmo reportan su progreso.

Recalibrar habilidades

Los resultados de nuestra encuesta apuntan a

priorizar el desarrollo de capacidades relacionadas

con la ciberseguridad, la generacion de confianza y la
medicion y gestion de la descarbonizacion. Cuando los
lideres se esfuerzan por reinventar el lugar que ocupan
sus organizaciones en el mundo y manejan una gama
cada vez mas amplia de prioridades contrapuestas,

la mentalidad de crecimiento, empatia y disposicion
para aceptar el debate y la discrepancia se tornan mas

importantes que nunca.

Reimaginar la colaboracion

El abordaje de los desafios mas urgentes de la sociedad
no se hara de forma individual. Gracias al Barémetro de
Confianza pre-Glasgow de Edelman, se ha descubierto
que ninguna institucion es de confiar en lo que respecta
a la accion contra el cambio climatico. No obstante,
juntas pueden crear un impulso poderoso, mediante
normas que obliguen a las empresas a tomar medidas
sustanciales y veloces, y a las ONGs a implementar

nuevas politicas gubernamentales.

Reevaluar la sucesion

El liderazgo necesario para dominar la falta de
equilibrio actual se presenta en distintas formas

y tamanos. En ocasiones implica contrataciones
externas y lideres emergentes de diversos grupos
de talentos para complementar las habilidades

y redefinir la conversacion. La planificacion de la
sucesion es un area donde los lideres y directores
pueden desafiarse a si mismos de inmediato para

comenzar a crear el futuro al que aspiran.
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Oscar Conti

Socio de Clientes y Mercados
de PwC Uruguay
oscar.conti@pwc.com

Sobre PwC

En PwC, nuestro propésito es construir confianza en
la sociedad y resolver problemas importantes. Somos
una red de firmas presente en 156 paises, con mas
de 295.000 personas comprometidas con brindar
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