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Reconocemos a las
empresas y organizaciones
uruguayas que llevan
adelante iniciativas
innovadoras.

1. Descripcion general

En el marco del foco de PwC Uruguay en la educacién y la investigacion,
concebimos este premio como una manera de estimular el desarrollo y la
importancia de la innovacién en nuestra sociedad. Buscamos reconocer a
las empresas que desarrollan e implementan una innovacion en nuestro pais.

El premio fue creado en el afio 2020, en el marco de la celebracion de los 100
afos de presencia de la firma en Uruguay, como una manera de contribuir e
incentivar el valor y la importancia de la innovacién en nuestra sociedad.

En esta séptima edicién, este reconocimiento se realiza con el apoyo
fundamental de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII), que
considera al emprendimiento y la innovacion ejes centrales de su organizacion,
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que tiene entre sus prioridades
la innovacion, y del semanario Busqueda, que cumple un rol de difusién y

comunicacion de la actividad empresarial.

2. Objetivo del premio

El objetivo es reconocer a las empresas y organizaciones uruguayas que
invierten en la generacion de valor, en mejoras de procesos para optimizar
costos y elevar la calidad de sus productos y servicios, en un manejo
alternativo de los recursos y en la introduccion de nuevas practicas y
tecnologias para una relacién mas amigable con el medio ambiente.



Se consideraran
postulaciones en las
siguientes categorias:

3. Beneficios del Premio

El premio busca estimular la innovacion en el pais como un elemento central del
desarrollo econdmico.

Para todas las organizaciones participantes el premio provee:

« Una oportunidad de valorar su innovacién por un panel de expertos
del Jurado.

- Recibir sugerencias y consejos por parte del Comité de Evaluacién y del
Jurado sobre la innovacion, sus fortalezas y debilidades.

- Lograr reconocimiento y diferenciacién para los destacados
en el proceso.

- Difundir la iniciativa innovadora en el Semanario Busqueda y otros
medios que destacan la premiacion.

- Una oportunidad de networking en la ceremonia de premiacion.

4. Definicion de “innovacion”

Por “innovacién” se entiende un producto, servicio, proceso, método de
comercializacién o de organizacion que introduce originalidad y novedad en
el mundo empresarial local.

A partir del Manual de Oslo de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (2018), las innovaciones podran ser: de producto, de
proceso, de marketing o de organizacion.

5. Postulantes

Pueden presentarse todas las empresas publicas y privadas, y otras
organizaciones instaladas en el pais, de cualquier sector de actividad,

que hayan introducido una mejora en el modelo de negocio o cambios
organizacionales, productivos o tecnoldgicos significativos con la finalidad de
aumentar la eficiencia, la sostenibilidad y rentabilidad.

Categoria general

En esta categoria de empresas, es necesario que la innovacion se encuentre
operativa al momento de la postulaciéon y comprende todas las organizaciones
0 empresas que incorporen la innovacién como un componente continuo de
Su operacion.

No se admitirdn proyectos en etapa de planificacion.

Categoria start-up

Esta categoria comprende proyectos que se encuentran en procesos
de consolidacién.

Pueden postular empresas con hasta 3 afios de constituidas (al 25 de
marzo de 2026) y cuya facturacion anual del ultimo ejercicio no supere los
USD 100.000.


https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oslo-manual-2018_9789264304604-en%3Bjsessionid=x12uwSb-4cYD_9u7RqubZgMz.ip-10-240-5-185

6.1 Periodo inicial

6.2 Periodo de entrega
de informacion

La postulacién no tiene costo asociado. Deben ser ideas, disefios o
procesos originales.

La empresa postulante declarara que la iniciativa ha sido desarrollada por
ésta en el marco de sus procesos de investigacion y desarrollo.

6. Etapas y plazos de postulacion

La primera etapa para postular la iniciativa se extendera del 26 de marzo al
21 de mayo de 2026.

La postulacion se considera finalizada al completar y enviar el formulario
disponible aqui o en el sitio www.pwc.com.uy/innovacion. Se debera
presentar un resumen o idea general de la practica innovadora, asi como
manifestar el compromiso e interés en participar del premio.

La segunda etapa comienza el 22 de mayo Yy finaliza el 22 de junio de 2026.

En esta instancia, quienes se hayan postulado en el periodo inicial, deberan
presentar el desarrollo de la iniciativa y la documentacion que acredite su
existencia. Solo podran presentarse en este periodo las organizaciones que
hayan postulado sus iniciativas en la etapa inicial.

6.2.1 Requisitos periodo de entrega

Para postularse a la segunda etapa, las empresas inscriptas en la primera
instancia deben:

. Completar un formulario que se enviara a los postulantes de la primera
etapa. Este constara de 15 preguntas (cada respuesta admitira 500
caracteres con espacios como maximo) y un anexo en el que se
deberan introducir detalles econémicos de la practica innovadora.

- Generar un video de hasta 3 minutos con la presentacion de la empresa,
la iniciativa innovadora y su impacto en la organizacion y la sociedad.
Los videos no seran evaluados por su nivel de produccioén audiovisual,
sino por la calidad de su contenido. Es posible que los videos de aquellas
empresas u organizaciones que consigan un reconocimiento sean
proyectados durante la ceremonia de premiacion.

El video podra subirse a plataformas como Vimeo o similares. En la ultima
seccion del formulario mencionado en el punto “a” se incluira un espacio
para publicar el link.

En caso de no contar con estas opciones, la persona responsable debera
enviar el archivo a uy_innovacion@pwc.com o contactarse a este correo
para coordinar el envio por otro medio proporcionado por PwC. Solicitamos
evitar plataformas como Google Drive y WeTransfer.

No existe limite en la cantidad de proyectos a presentar por cada
organizacion o empresa. Las empresas y organizaciones que hayan
presentado mas de una innovacion deberan completar un formulario y enviar
un video por cada practica postulada.


https://survey.pwc.com/jfe/form/SV_a9p23FIvCUaBGTA
PwC | Formulario Premio Innovación
The most powerful, simple and trusted way to gather experience data. Start your journey to experience management and try a free account today.
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Para la categoria general:

Para la categoria start-up:

7. Criterios de evaluacion

Contrastando puntos de partida, objetivos y logros, las iniciativas se evaluaran
de acuerdo con los siguientes criterios:

Escalabilidad: mide el crecimiento potencial de la innovacion.

Globalizacion: mide su escala actual. Esta puede ser sectorial, local, nacional
0 global.

Valorizacion de usuarios o clientes: mide si la innovacién tiene solo impacto
interno en la empresa, o si llega también a los clientes y otros entes externos.
Se valorara especialmente la medida en que la innovacién incorpora la
perspectiva de género.

Rentabilidad: para los accionistas.

Sostenibilidad: mide la rentabilidad a largo plazo, lo que define si
es sostenible en el tiempo, si interactda con la comunidad vy si tiene
consideraciones medioambientales. Especialmente se valoraran

las iniciativas en pos de la reduccion de la emisién de gases de
efecto invernadero.

Innovacién: mide el grado de innovacioén (segun definicidén en punto 4).

Factibilidad: refiere a la viabilidad del proyecto considerando la necesidad
que satisface y los recursos que requiere para su ejecucion.

Mercado: el proyecto atiende una necesidad existente o genera un
nuevo mercado.

Equipo humano: refiere a la valoracion del equipo del proyecto en cuanto a la
complementariedad de las capacidades necesarias para ejecutar el proyecto.

Impacto: el proyecto provee una solucién que atiende una necesidad,
generando un impacto positivo en las dimensiones de los ODS y en particular
considera las dimensiones medioambientales y de género.

Riesgos: refiere a la fortaleza del proyecto con relacion a los riesgos en las
diferentes etapas de desarrollo.

Innovacién: mide el grado de innovacion (segun la definiciéon en punto 4).

En ambas categorias, el 50% de la evaluacién se pondera a partir

de las dimensiones 1 a 5 y el otro 50% refiere a la dimensién
innovacion. En estas dimensiones se valorara la iniciativa en el marco
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

Marieke Goettsch
Presidenta del Jurado

Jorge Xavier

8. Evaluadores

El proceso para definir el ganador del Premio Innovaciéon PwC Uruguay
comprendera la evaluacion inicial por parte del Comité de Evaluacion y luego
la definicion del Jurado.

El Comité de Evaluacién determinara hasta cinco finalistas del Premio
Innovacion para la categoria general y también hasta cinco finalistas para
la categoria start-up. A partir de los finalistas en cada categoria, el Jurado
definira qué iniciativa obtendra el premio en la categoria general y en la
categoria start-up. La decision del Jurado sera inapelable.

8.1 Jurado

El jurado actuara con total independencia de criterio y priorizando la calidad
de las innovaciones presentadas. Tomara como base las dimensiones
explicitadas en los criterios de evaluacién para cada practica postulada.

Se detallan sus integrantes a continuacion.

Es especialista sectorial de la Divisién de Competitividad, Tecnologia e
Innovacién del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), donde trabaja,
entre otros, en programas de apoyo a emprendedores y a

la innovacion.

Antes de unirse al BID trabajo en Nesta, una fundacion global de innovacion
en la que lideré programas de experimentacion en politicas de innovacion,
asi como en el Banco Mundial y la Cooperacion Alemana de Desarrollo.

Es contador publico por la Universidad de la Republica (Udelar), con estudios
en Administracion, exdecano de la Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracion (FCEA). Fue docente en el area de Administracion desde 1991 y
profesor titular en Ciencias de la Administracion desde 2010, hasta su retiro en
marzo de 2026.

Fue director de la Escuela de Administracion, integrante del Claustro y del
Consejo de Facultad en representacion del orden docente. Actualmente dicta
cursos de estrategia en el Centro de Posgrados de la FCEA (MBA y Posgrado
en Gestion de Servicios de Salud).



Adrian Rodiguez Miranda

Alvaro Brunini

Es doctor en Desarrollo Econémico e Integracién, por la Universidad
Auténoma de Madrid, magister en Economia y licenciado en Economia por
la Udelar. Se especializa en desarrollo local y regional, cadenas productivas y
clusters, innovacion y redes de empresas e integracién regional.

Desde 1999 es docente de la Udelar, desde 2005 es investigador de planta
en Desarrollo Econémico y Desarrollo Econdmico local y regional en la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administracion (FCEA). Desde 2011 es
docente de grado y posgrado en las tematicas de Desarrollo Econémico

y Desarrollo Territorial en la Licenciatura en Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Sociales y la Licenciatura en Economia de la FCEA.

Es coordinador del Diploma Economia y Gestién para la Inclusion de la
FCEA, ha coordinado la Red Iberoamericana de Estudios del Desarrollo y la
Red Tematica de Estudios del Desarrollo de Udelar y es miembro del consejo
directivo de la Red de Desarrollo Territorial para América Latina y El Caribe.

Es licenciado en Economia, egresado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administracion (FCEA) de la Universidad de la Republica
(Udelar) en 2010, obtuvo una maestria en Economia por la Facultad de
Ciencias Sociales (Udelar) en 2021 y una Maestria en Direccién de Empresas
(MBA) por la Universidad Catdlica del Uruguay (UCU) en 2022.

Ocupa el cargo de presidente de la Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (ANII) de Uruguay desde marzo de 2025. Previo a ingresar a ANII,
trabajé en Uruguay XXI como gerente de proyectos de Inversion desde 2020
y previamente como gerente de promocion de inversiones. Ademas, ejercid
como asesor econémico en el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
(MTSS), fue técnico de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP),
consultor por la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI) para el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM),
entre otros cargos. Es también docente de la UCU en la Licenciatura en
Economia y en la Licenciatura en Negocios Internacionales e Integracion, fue
también docente de la Licenciatura en Economia de la Udelar e investigador
del IECON-Udelar.



Andrés Danza

Richard Moreira

Es licenciado en Comunicacion Social por la Universidad Catolica del
Uruguay y trabaja como periodista desde los 19 afios. Se inici6 como
cronista en revistas literarias; luego pasé a colaborar con el diario El
Observador y en 1996 ingresé al semanario Busqueda, medio en el que hoy
se desempena como director periodistico.

Antes fue redactor de Informacién General, periodista de Politica, editor

de Politica, secretario de redaccién y editor general. Recibié formacion
periodistica de posgrado en Alemania, Bélgica y Japén. Es autor del libro
“Una oveja negra al poder. Confesiones e intimidades de Pepe Mujica”, que
lleva vendidos mas de 220.000 ejemplares, fue traducido a seis idiomas y
presentado en mas de 10 paises.

Es contador publico egresado de la FCEA (Udelar) en 1988, economista
egresado de la FCEA (Udelar) en 1994.

Tiene mas de 35 anos de experiencia en trabajos de auditoria y consultoria
de empresas comerciales, industriales y de servicios con especializacién en
proyectos de Fusiones y Adquisiciones en Uruguay y en la region.

Fue docente de la Udelar y de la Universidad ORT en la carrera de Contador
Publico y ha dictado cursos para la firma en las areas de Auditoria,
Contabilidad y Procesos de compra-venta de empresas. Es miembro del
Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay y del
American Institute of Certificated Public Accountants (AICPA).



Lo integran

8.2 Comité de Evaluacion

Se encarga de recibir, corroborar los requisitos y hacer una evaluacién
primaria de las empresas y las innovaciones que se postulan para el premio.
El comité podra descartar las propuestas que entienda no cumplen con

los criterios 0 no hayan entregado informacién suficiente y, por ende, su
decision serd inapelable.

+ Juan Ciapessoni - Coordinador del Comité | Inversor y emprendedor
en el mundo de la innovacion.

+  Alvaro Paz | Senior manager de Clientes y Mercados de
PwC Uruguay.

* Inés Kent | Asistente académica del Decano, FCEA (Udelar).
+ Marcelo Garcia | Secretario del Decano, FCEA (Udelar).
* Mariana Tain | Analista de Innovacién y Emprendimientos, ANII.

*  Norberto Cibils | Exdirector e integrante del Comité de Evaluacién, ANII.

9. Informacién adicional

Los integrantes del Comité de Evaluacién y del Jurado podran solicitar
en cualquier momento, requerir cualquier informacién o aclaracién que se
entienda necesaria, ya sea por escrito 0 mediante entrevistas.

Asimismo, los postulantes podran plantear dudas o enviar informacién
adicional sobre su postulacion al correo: uy_innovacion@pwc.com.

En la web www.pwc.com.uy/innovacion esta disponible una seccién
de preguntas frecuentes, que se actualizara en funcién de las etapas de
postulacién y las consultas recibidas.

10. Evento de premiacion

La ceremonia de premiacion se realizara en octubre de 2026, en una fecha a
definir que serd comunicada a todos los postulantes.

El Jurado entregara un premio a la innovacién a las iniciativas ganadoras por
categoria y podra otorgar menciones especiales si asi lo considera.

Los ganadores en cada categoria podran optar por presentarse a solicitar
alguna de las lineas de financiamiento para emprendimiento, innovacion,
formacion o investigacion; pudiendo presentar en dicha postulacion el Premio
Innovacion PwC Uruguay como un antecedente positivo para la valoracion.
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11. Otras consideraciones

Todo postulante, por el hecho de hacerlo, autoriza automaticamente a que
los integrantes del Comité de Evaluacion y especialistas de PwC Uruguay
verifiquen la informacion que se les pueda solicitar en el proceso.

Los participantes aceptan desde ya y autorizan la utilizacion de su nombre,
proyecto, imagen y material audiovisual con fines de difusion del premio y la
ceremonia de premiacion en medios de comunicacioén y redes sociales.

La participacién en el premio implica la total e irrestricta aceptacion y
conocimiento de estas bases y de todas sus condiciones. Asimismo, implica
el reconocimiento de las decisiones que PwC Uruguay tome con relacion

al premio como de caracter definitivo e inapelable, toda vez que estas sean
debidamente comunicadas a los participantes, no resulten abusivas ni
infundadas, no perjudiquen dolosamente el derecho de los participantes y se
ajusten al régimen legal vigente.

PwC Uruguay se reserva el derecho de introducir modificaciones a las
presentes bases siempre que fuera necesario. Estas modificaciones seran
publicadas en el sitio www.pwc.com.uy/innovacion.
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