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| Desempeiio del mercado laboral
Sin sentales de mejora

Tasa de desempleo
primer trimestre: 8,8%

La baja del empleo se acentu6 en los ultimos
trimestres.

La menor tasa de actividad (personas Tasa de ocupacion en
trabajando o buscando activamente un guarismos de una década
trabajo), permite amortiguar la suba del atras.
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| Desempeiio del mercado laboral
Salarios

Evolucion de salarios
Acumulado Julio 2015 - Marzo 2018

Reduccion abrupta de la inflacion en 2017
permitié una mejora de los salarios reales.

Repunte de la suba de precios en 2018, sumado  Sector pdblico SO et
a la demora esperada en las negociaciones, va a Sector privado 32,9%  7,2%
repercutir en los salarios reales en los proximos p— 37.0%  10.5%
meses.
Act. Inmobiliarias 36,9% 10,4%
............................................................................ Consiruccion 33.9% 5.0%
Salarios reales Sector Privado
., Hoteles y restaurantes 33,6% 7,8%
Evolucion acumulada en 12 meses
8% Industria 32,5% 6,9%
6% Ensefianza 31,7% 6,2%
4% .
2(; 1,81% Transp. y comunicaciones 31,0%  56%
(o]

0% Servicios sociales y salud 30,1% 4,9%
-2% Intermediacion financiera 27, 7% 3,0%

IIIIL22e2222EC2
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| 7° Ronda

Lineamientos

 Plazo: acuerdos a 24 o 30
meses con ajustes semestrales
(o anuales por acuerdo de
partes).

Objetivo expuesto por las autoridades:
compatibilizar el crecimiento del salario real con
la necesidad de crear puestos de trabajo.
« Correctivo por inflaciéon a
los 18 meses de vigencia de los
convenios.

Aumentos nominales propuestos

Sector en Sector Sector
problemas medio dinamico

Salvaguarda si en primeros
12 meses de vigencia de los

1er afio 6,5% 7,5% 8,5% convenios la inflacién

2do afio 6.0% 7,0% 8,0% superara el 8,5%.

gg:rzg()semestre 5,0% 6,0% 7.0% . Correqtivo alﬁngl del
convenio, para evitar que
haya pérdida del salario real.

Adicionales 1,0% 2,0% 2,5%

salarios bajos * Clausula Gatillo si la

inflacion medida 12 meses
superara el 12%.

Fuente: MTSS
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" Lineamientos: 6° Ronda vs 7° Ronda
Se mantiene propuesta

I

Tipo de ajuste Nominal Nominal
Ajustes decrecientes en el tiempo Si Si
Inflacién al lanzamiento de los 9,0% 6,7%
lineamientos

Aumento 1er ano

* Sector en problemas 8,0% 6,5%

* Sector medio 8,5% 7,5%

* Sector dinamico 10,0% 8,5%

Aumentos mayores para salarios bajos Si Si

Correctivos por inflacion Propuesta original de 24y 36 A los 18 meses de vigencia del
meses, pero se avalaron convenio.
luego correctivos a los 12y
18 meses

Clausula gatillo Inflacién mayor a 12% Inflacién mayor a 12%

Fuente: elaboracién propia en base a lineamientos de 6° y 7° Ronda.

PwC



| .
Evaluacion pautas
¢Podran seguir aumentando los salarios reales?

Elementos a considerar:

@ 1. Alineamiento con las pautas del Poder Ejecutivo

@ ii. Clasificacion de los sectores

~
. Inflacion efectiva

PwC



I ) [
Poder Ejecutivo promueve

i

PwC

Perspectivas de género.
Habitos de vida saludable.

Productividad por empresa, conjunto de empresas y/o ramas
de actividad.

Actualizacion de categorias, impactos de nuevas tecnologias y
nuevas formas de organizacion del trabajo.

Formacion profesional y capacitacion de trabajadores y
empresarios; certificacion de saberes y competencias.
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Benchmarking:
analisis de los resultados
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La Encuesta de Remuneraciones como
herramienta de gestion

- La parte mas significativa de la inversion de las empresas en
compensaciones se encuentra en la compensacion material individual, y
especificamente en el sueldo base

« Los Consejos de Salarios establecen criterios desafiantes, y hacen necesario
optimizar la inversion en sueldo base

« Los colaboradores comparan la competitividad de sus remuneraciones con
remuneraciones de cargos similares en el mercado

« Dentro de la empresa las nuevas generaciones de colaboradores tienden cada
vez mas a compartir informacién sobre sus remuneraciones. Por ello, las
inequidades internas se hacen més evidentes y publicas

@W% all oAl
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Rem. Fija mensual:

$ 48.000

Mediana de la empresa:

$ 45.000

Diego

Rem. Fija mensual:

$ 55.000

Mediana de la empresa:

$ 70.000

Segun el estudio
realizado por PwC
“Making executive
pay work”,

Juan se encuentra
mas motivado

que Diego,

ca qué se debe?
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I °
Encuesta de Remuneraciones y
Beneficios
Primer Semestre 2018




La muestra
Encuesta de Remuneraciones y Beneficios

58 T

empresas cargos de
extranyeras Laboratorios
e Industria

1 13 5 5 219 Quimica

Empresas Empresas cargos

participantes nacionales @ informados

PwC



|
La muestra
Encuesta de Remuneraciones y Beneficios

Dotacion de
personal

Actividad
principal

Grandes Pequenas
37% 33%

Comercio
27%

Servicios
35% W EGIERER

30%

Industria
38%
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Andalisis de los resultados




| Vd [ [
Grupos de analisis
Encuesta de Remuneraciones

Dependiente:
Adm.y
Nivel . . Dependiente:  Finanzas + Dependiente:
Gerencial Nivel Medio Produccién Pergonal Comercializacion
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Nivel gerencial

¢Quiénes son?

Gerente
General

Gerente de
Comunicaci
on

Gerente de

departamen
to Técnico

Gerente de
compras

PwC

Sub Gerente
General

Gerente de
investigacion
y desarrollo

Gerente de

Gestion de
Calidad

Gerente de
Logistica

Adscripto a
Gerencia
Funcional

Gerente de
RRHH

Gerente de
Producciéon

Gerente de
Marketing

Gerente de
Adm.y
Finanzas

Gerente de
relaciones
publicas

Gerente de
area legal

Gerente de
Comercializ
acion

Gerente de
sistemas

Gerente de
ventas

Gerente de
Comercio
Exterior

Gerente de
operaciones




Nivel gerencial

Primer Semestre 2018
Mediana de

Remuneracion

nominal
mensual fija

270000

220000

170000

120000

70000 .
Percentil 20

20000 m Mediana

2018 )
m Percentil 8o
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Nivel gerencial
Primer Semestre 2018

Mediana
210000
$ 204.546

200000 $196.484

$ 190.146
190000

180000
170000
160000

150000
2016 2017 2018

PwC



Nivel medio
¢Quiénes son? Algunos de ellos...

Controller

Jefe de
Contaduria

Jefe de
Costos

Jefe de
facturacion

PwC

Encargado
de cuentas a

pagar
Jefe de

Administra
cion

Jefe de area
legal

Jefe de
departamen
to técnico

Jefe de
Publicidad

Jefe de
Producto

Jefe de
Servicios
Generales

Jefe de
Almacenes

Jefe de
ventas

Jefe de
Logistica

Jefe de 1&D

Jefe de
Mantenimie
nto

Jefe de
vigilancia

Encargado
de RRHH

Encargado
de Adm. De
personal
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Nivel medio
Primer Semestre 2018

140000
120000
100000
80000
60000
40000

20000

PwC

2018

Mediana de
Remuneracion

nominal
mensual fija

137.072

Percentil 20

® Mediana

m Percentil 8o
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Nivel medio
Primer Semestre 2018

115000

110000

105000

100000

95000

90000

85000

80000

PwC

$ 92.070

2016

Mediana

$ 101.802

2017

2018
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Dependiente: Produccion
¢Quiénes son? Algunos de ellos...

Capataz de Chofer de Oficial Oficial

Foguista . . A
almacén camiones mecanico tornero

Ayu,dar.lte Lider de depizir}[fe Oficial | Técnico en
tecnico expedicion POSIO Y albanil | electronica
expedicion

Auxiliar de Autoelevad Capata.z d.e Auxiliar de
mantenimie

produccion orista to almacen

PwC

Capataz de
produccion

Pebn de
produccion

24
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Dependiente: Produccion

Primer Semestre 2018
Mediana de

Remuneracion

nominal
mensual fija

65000
60000
55000
50000
45000
40000
35000
30000

Percentil 20
25000

20000 m Mediana

2018

m Percentil 8o
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Dependiente: Administracion y Finanzas +
Personal
¢Quiénes son? Algunos de ellos...

Analista de
costos

Analista
admin.
contable

Analista de
inteligencia
de negocios

Auxiliar de
procedimie
ntos

PwC

Analista de
procedimie
ntos

Comprador

Asistente de
RRHH

Auxiliar de
cuentas a

pagar

Cajero
central

Cobrador

Asistente de
créditos y
cobranzas

Asistente de
impo. / exp.

Asistente de
compras

Auxiliar de
compras

Analista de
RRHH

Analista de
importacion
es

Asistente de
compras

Analista eco
- financiero

Asistente de
Auditoria
interna
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Dependiente: Administracion y Finanzas +

Personal
Primer Semestre 2018

PwC

70000
65000
60000
55000
50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000

2018

Mediana de
Remuneracion

nominal

mensual fija

Percentil 20
m Mediana

m Percentil 8o
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Dependiente: Comercializacion
¢Quiénes son? Algunos de ellos...

Supervisor
de equipo
vendedores

Vendedor
Junior local
comercial

Auxiliar
adm. De
ventas

Reponedor

PwC

Vendedor
Senior

Vendedor
Junior

Vendedor

junior local
comercial

Merchandaiser

Corredor /
vendedor

Cajero de
local
comercial

Cajero de
local
comercial

Analista de
marketing

Promotor

Asistente de
depto.
tecnico

Asistente de
producto

Asistente de
trademarket
ing

Asistente de
servicio al
cliente

Community
manager

Asistente de
marketing
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Dependiente: Comercializacion
Primer Semestre 2018

Mediana de
Remuneracion
nominal
mensual fija

65000
Mediana de
comisiones

$6.025

60000
55000
50000
45000

40000
35000
30000

m Percentil 20

25000

20000 m Mediana
2018

m Percentil 8o
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Remuneracion mensual fija: todos los niveles
Primer Semestre 2018

260.000 .

®m Mediana
210.000 204.546
160.000

108.720
110.000
60.000 47.384 54950 50.000
Dependiente: = Dependiente: Adm.y  Dependiente: Nivel medio Nivel Gerencial
Comercializacion Finanzas + Personal Produccion

PwC 30
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Remuneracion Variable (Bono)

59%

Manifiesta tener un Sistema de Remuneracion Variable

Factores a
considerar

Objetivos: corporativos,
sectoriales e individuales

Competencias

Gerentes Nivel Medio Nivel Dependiente  Nivel Dependiente :
Produccion

PwC 31



Sistema de Remuneracion Variable (Bono)

Primer Semestre 2018
Gerente General 2,06
Gerentes Funcionales 2,23
Nivel Medio 1,49
Nivel Dependiente 1,22

PwC 32



Politicas de gestion de compensaciones
Primer Semestre 2018

'Asignacion por
matrimonio /
nacimiento

Asistencia
médica
adicional

Licencias
adicionales
Evaluacion de

desempeiio

/

' Nivel

;\ gerencia l Préstamos

| Nwel Medio

/

;
Vi

5 Apoyo en
ransporte capacitaciones
Prima por
antigiiedad /
presentismo

Seguro de
vida

Flexibilidad
laboral

Niwvel

. dependiente | A5 TR e

matrimonio /
nacimiento

PWC \\\ - /’/ //
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|
Nivel gerencial
Beneficio - Vehiculo

P 3 % = Otorgado por la
empresa
Empresas que
otorgan el
beneficio m Propiedad del
empleado

)
96%
nivel Las marcas mas populares:
superior

Volkswagen, Peugeot, Ford,
Renault y Nissan

PwC 34



Nivel Medio
Apoyo en Capacitaciones

Modalidad de % de
aprendizaje utilizada empresas

Aula 96%
Auto — instruccion 20%

Entrenamiento en el o

71%

puesto

Pasantias internas 7%

Manifiestan tener i o
una politica de E-learning 27%

Capacitacion

PwC 35



Nivel dependiente
Préstamos al personal

Dependiente ~ Dependiente: -~
Produccion

ne

35%
manifiestan
tener la
politica

Tope de
sueldos: 2

Modalidad: sin
interés

36



Habitos saludables
Primer Semestre 2018

Gimnasia Alimentos Programa
en horario | saludablesa | de cesacion:
laboral | disposiciéon | tabaquismo

Masajes en Frutas, | Actividades
horario yogourt, de
laboral cereales | integracion

Convenios
Charlas

conclubo | . ;
informativas
gym

PwC 37
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Transformacion Digital
¢La Funcion de Gestion Humana
acompana el cambio?
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cQué es la trasformacion digital?

8 tecnologias 2

emerg entes

que estan impulsando la ¥ @ 9
transformacion digital en las )
empresas =

2020

outlook
¢Las 5 &)

conocemos?

v
Vv

PwC



c¢Qué es la trasformacion digital?

Internet of Things

Augmented
Robots @ @ yeuliy

2020

outlook
Drones .8 Virtual
@ | reality

3D printing Blockchain

Artificial intelligence

PwC



En el Evento de Transformacion en
el mundo digital

- el val|
W ’H’ ‘

Transformacion en el mundo digital l b s

Estamos en la era de la disrupcién digital, donde la innovacién puede ;
cambiar una industria de la neche a la maiana. Los modelos de negocio =i | I
ici e Ul i ibl bsols dpi ante la

lo usar nuevas tecnologias, se trata de nuevas formas
ot (ini acelerar el rendimiento de toda

“Generemos mas tiempo

| productivo”

“Es posible hacer mas
con menos”

“Preguntarnos écuanto tiempo es
utilizado en aquellas tareas que no son
necesarias?”

PwC



40%

Es posible
del esfuerzo dedicado hacer mas

a tareas en el Area de __m CON MEenos
Administracion
pueden ser
automatizadas

m‘-’

-

Finance Effectiveness Benchmark Report 2017

[~
[
! 4

"t‘__.__



En este contexto, desde el lente de Gestion Humana nos
planteamos preguntas...

Estudio de tendencias digitales en -
Gestion Humana , FRIDISH?‘I -
@ P ; onocecomoestantuspramcas lg"ltﬂ es

de Gestion Humana en comparacion con

otras empresas.

Preguntas “sondeo” a través de
nuestra herramienta Qualtrics

1 - ¢Qué porcentaje del tiempo dedicado a tareas en el Area de Gestién
Humana podria ser automatizado?

2 - ¢Cudles son las herramientas o sistemas que esta utilizando el Area de
Gestion Humana?

PwC



HR Digital

-
pwe  Elaborado por PwC UK

Aplicado en latinoamérica
@ (Colombia, Uruguay, y
México hasta la fecha).

@ Periodo de aplicacion:
&~  Abril/2018 — Mayo/2018

>3 46 empresas participantes
’r&‘\ (13 de Uruguay )

0 Diversidad de industrias (Financiera,
!éd Retail, Servicios Tecnologicos,
Laboratorios, Universidades, etc.)

PwC

Estudio de
tendencias digitales
en Gestion Humana
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HR Digital

¢Cuales fueron las dimensiones evaluadas?

- Compen-
Vision sacion

»hp ' \\gl

Agilidad
Cultura Talento Qpegracional

'O: '@'.g.

PwC 10



|
HR Digital

¢Cudales fueron las dimensiones evaluadas?

Vision:
Categorias: Alineamiento con el negocio, Actitud frente a lo digital, Posicionamiento hacia el futuro.

Cultura:
Categorias: Liderazgo, Innovaciéon y Comportamientos

Practicas digitales en la funcion HR:
Categorias: Tecnologia, Organizacion y Capacidad

Talento:
Categorias: Reclutamiento, Retencion y Desarrollo

Compensacion:
Categorias: Evaluacion de Desempeio, Recompensa e Incentivo y Propuesta de Valor al Colaborador

@ | Agilidad Operacional:
£y

Categorias: Movilidad Global, Comunicaciones y Compromiso y Lugar de Trabajo

O
S
&
O
.




I
HR Digital

Escala

Vision

Digital

Cultura ..
Principiante: < 40%

Practicas digitales en la funcion
HR

Talento

Avanzado: > 66%

Compensacion

Agilidad Operacional

12



HR Digital

Resultados

Resultado promedio por Dimension

Vision Cultura Funiéon de HR Talento

PwC

Compensacion

Agilidad
Operacional

13



HR Digital

Resultados por Dimension

Vision

* ¢El cambio digital se encuentra
contemplado en la estrategia y
agenda organizacional?

« ¢Qué tan prioritaria es la
transformacion digital?

 ¢Qué factores limitan la adopcion
de lo digital en su negocio?

Vision - Promedio de los puntajes

® Colombia ™ México ® Uruguay

PwC
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HR Digital

Resultados por Dimension

Cultura

« ¢La organizacion fomenta una

cultura innovadora?

 ¢Sus lideres hacen suceder los

cambios digitales?

« ¢Como lidia su organizacion con el

“fracaso” cuando una idea
innovadora no funciona?

Cultura — Promedio de los puntajes

a

H Colombia ®México  Uruguay

PwC
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HR Digital

Resultados por Dimension

Funcion de HR

« ¢Puede la organizacion incorporar

nuevas tecnologias con facilidad en
los procesos de gestion humana?

» ¢La organizacion esta

automatizando los procesos de
gestion humana?

 ¢Qué tan digitalmente alfabetizados

estan sus colaboradores?

PwC

Funcion de HR - Promedio de los
puntajes

el )
vesco INCDIE

H Colombia ®México & Uruguay

16



1 - ¢Qué porcentaje del tiempo dedicado a tareas en el Area de
Gestion Humana podria ser automatizado?

82% delas respuestas

consideran que las tareas en el Area
de Gestion Humana pueden ser
automatizadas entre un 20% a 60%.

0/ 11%

0 570 2%
0% | DE— i

0% Hasta 20% Entre 20% y 40%Entre 40% y 60%Entre 60% y 80% Mas del 80%

Fuente: Encuesta Qualtrics junio 2018

PwC 17



2 - ¢Cuales son las herramientas o sistemas que esta utilizando el
Area de Gestion Humana?

..........................................................................

------------------

Foco:

» Autogestion Foco:

* Legajos digitales _ : + Evaluacion de Desempeio

. e Sistemas a medida ., .,

» Recibos digitales Excel * Atraccion y Seleccion de

+ Liquidacién de sueldos Herramientas Office colaboradores

« Control de licencias . Capac1t.ac1on

. Relojes » Beneficios

« APP para celulares para . Comumcacmn. interna
informar ausencias » Encuestas online
imprevistas

Herramientas/Sistemas

Herramientas/ Sistemas

SAP HCM » SAP Success Factor
Magma ERP » Workday

BUXIS « BUXIS

SIAP .. . ' ., . GIRH

GIRH Administracion de  Gestion de personas . prea 4

GNS Personal * Qlik Sense

Meta 4 * Lotus Notes...

.....................................................................................................................................................

Fuente: Encuesta Qualtrics junio 2018

PwC 18



HR Digital

Resultados por Dimension

Talento

» {Estamos desarrollando, reteniendo
y comprometiendo a los
colaboradores mediante la
utilizacion de practicas digitales?

» ¢La organizacion brinda y fomenta

capacitacion digital a sus
colaboradores y lideres?

PwC

Talento - Promedio de los puntajes

oroguny |

®Colombia ®México Uruguay

19




HR Digital

Resultados por Dimension

Compensacion

« ¢Como lo digital esta siendo usado
para transformar la compensacion
al interior de las organizaciones?

« ¢Utiliza tecnologias para medir el
desempeiio de los colaboradores,
brindar recompensas e incentivos
asi como comprender el valor que
los colaboradores brindan a los
acuerdos de recompensa?

PwC

Compensacion - Promedio de los
puntajes

H Colombia ®México # Uruguay

20



HR Digital

Resultados por Dimension

Agilidad Operacional

 ¢Habilitamos equipos de trabajo
flexibles frente a un mundo
conectado digitalmente?

« ¢La organizacion brinda a los
colaboradores herramientas y
tecnologias que les permiten
trabajar en cualquier parte del
mundo?

» ¢Los lideres utilizan canales y
plataformas digitales para
comunicarse con sus equipos?

Agilidad Operacional -Promedio de
los puntajes

oruguny |

H Colombia ®México ® Uruguay

PwC
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HR Digital

Resultados por Dimension

Explorador: entre 41% y

66%

Promedio de las dimensiones en Uruguay

Total de 1a muestra

Vision

/ Funci6n de

53% 55%

V)
Compensacion 34%

50%

i

‘ Talentq;? 46%

m Uruguay

PwC 22



I
Seamos nuestros propios agentes de cambio...

Sea cual sea el camino que se desee recorrer, no quedan
dudas de que no es momento de esperar a que los
cambios sucedan, sino que es tiempo de actuar y ser
nuestros propios agentes de cambio.

La Funcién de Gestion Humana tiene la oportunidad
de ser parte activa de la transformacion digital desde
el inicio y de forma estratégica!

PwC 23
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