Kaplan, Villamide, Porcaro y
Lecueder disertaron en SIPE 09

En la Sala de Conferencias del Salén Rio de Janeiro del
Conrad, estas cuatro distinguidas personas de nuestra
actividad empresarial, expusieron ante Promotores, In-
versores y Agentes Inmobiliarios.

SIPE se ha constituido en un clasico
del calendario esteno y los Ciclos de
Conferencias ocupan un rol destacado
dentro de este evento.

Como ya nos tiene acostumbrados, pre-
sent6 un informe el Cr. Alfredo Kaplan
de GKB Consultores sobre el "Nuevo Ré-
gimen de Promocién de Inversiones".
También expusieron el Sr. Julio Villami-
de asesor inmobiliario de nuestra insti-
tucién, el Cr. Daniel Porcaro, frecuente
colaborador de nuestra revista y el Cr.
Carlos Alberto Lecueder a quien entrevis-
tamos en exclusiva para esta edicion.
En el Salén Inmobiliario de Punta del
Este se presentaron las empresas Co-
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nosur y PriceWaterhouseCoopers como
una alianza estratégica que permitira
aportar profesionalismo y gestiéon mul-
tidisciplinaria para instrumentar pro-
ductos adaptados a la coyuntura actual
del pais y probados con éxito en otros
mercados regionales.

A las conferencias concurrieron Pro-
motores de la Construccion, Inversores,
Directores de Empresas Constructoras
y Agentes Inmobiliarios.

A continuacién presentamos los infor-
mes de Kaplan, Villamide y Porcaro y
esperamos hayan encontrado valiosa
la entrevista de pagina 6 al Cr. Carlos
Lecueder.

Cr.Daniel Porcaro, Sra.Raquel Bonino y Sr.Wilder
Ananikian en el stand de Conosur Real Estate /
PricewaterhouseCoopers.
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Los Ciclos de Conferencias en SIPE: un clasico
dentro de la cartelera de eventos del Conrad
Resort & Casino Punta del Este.




«  Eventos APPCU

ral los paises estan muy lejos de sufrir
procesos especulativos como los que
atravesaron los tltimos afnos muchos
paises industrializados.

Pronostico
En promedio las Consultoras y analistas
encuestados por el Banco Central a fines
de 2008, estimaron un alza de 2,5% en el
PBI de 2009. Personalmente estimamos
un alza quizas superior al 5% para el PBI
uruguayo. Sustento esa visiéon optimista
en una temporada que no esta siendo
para nada mala, en la recuperacién que
muestra el precio de varios commodities
en las dltimas semanas y sobre todo,
en el excepcional nivel de inversiones
aprobados durante el pasado ano, mu-
chos de los cuales comenzaran a ejecu-
tarse este ano. También esperamos que
para la construccién los dos mejores
anos de la década sean 2009 y 2010, por
lo que este sector, con multiples efectos
en otras actividades de la economia, no
sentira en el corto plazo el impacto de
la crisis internacional.
Durante 2009 esperamos que regresen
miles de compatriotas que se han ido
del pais en los Giltimos afos, provocan-
do un alza de la demanda en el merca-
do habitacional.
El nuevo escenario post crisis nos mos-
trard inversores con mayor aversion al
riesgo, jugadores cada vez mas grandes
y proyectos cada vez mayores.
Por un par de afos, desapareceran fuertes
competidores de nuestra regién, como lo
han sido en los tltimos anos los paises
de Europa del Este y varios centroame-
ricanos, como Republica Dominicana,
Panama y Costa Rica, entre otros. Estos
paises sentiran el impacto de la crisis de
manera mucho mas directa y devasta-
dora. Se requerird mas que nunca en el
futuro optimizar la renta, bajar riesgos y
hacer mas transparente la gestion.
La informacién y sobre todo, la buena
interpretacion de ella, serdn cada vez
mas relevantes. Los mercados se haran
mas sofisticados, los controles méas ex-
haustivos y los consumidores més exi-
gentes. En ese contexto la Alianza que
hemos hecho con PricewaterhouseCo-
opers planifica el lanzamiento de dos
productos que, con variantes, se adap-
tan idealmente a este nuevo escenario
mundial y regional.
El Cr. Daniel Porcaro de Price les expli-
caré los detalles técnicos y operativos
de ambos productos. »
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Cr. Daniel Porcaro
PricewaterhouseCoopers
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Coyuntura y Productos Inmobiliarios

Resumen de la charla del Cr. Daniel Porcaro en el Salén
Inmobiliario de Punta del Este, Enero 2009.

1. Introduccion

Los informes de Tendencias en Negocios
Inmobiliarios (Emerging Trends in Real
Estate 2009) tanto de Europa como Estados
Unidos senalan dificultades para el presen-
te ano y mediados del préximo. Durante
el 2009 el sector inmobiliario comercial

de Estados Unidos enfrentara su peor ano |

desde la depresion industrial de los afios
1991 - 1992. Los valores caeran sustancial-
mente, las tasas de ejecucién hipotecaria
subirdn considerablemente y una compli-
cada y débil economia restringira los flujos
de fondos hacia el sector de las propieda-
des inmuebles. Las pérdidas de los valores
inmobiliarios promediardn un 15 a 20%
en comparacion con los picos de valor de
mediados de 2007 y podrian ser ain mas
severas para propiedades comerciales de
menor calidad en ubicaciones secundarias
y terciarias.

Los propietarios institucionales de inmue-
bles que evitaron endeudarse a largo plazo,
como los Fondos de Pensiones y los Fondos
Privados de Inversién Inmobiliaria, debe-
rian lograr permanecer y cubrir sus flujos
de egresos, “mientras que logres quedarte
con lo que tienes estards bien” manifiesta
uno de los administradores de estos grandes
fondos. Pero aquellos inversores que paga-
ron precios exorbitantes endeuddndose en

demasia para ello, particularmente en el pe-
riodo 2005 - 2007, se encuentran en el foco
de la tormenta, sin capacidad de cubrir sus
proyecciones de pagos.

La investigacion realizada sobre las pers-
pectivas de la industria indica que los pro-
tagonistas principales del nuevo mercado
seran los vehiculos de propiedad privada
(Fondos Privados de Inversién que utilizan
capital propio) e instituciones de inversién
que emplean criterios conservadores como
los Fondos Soberanos de Patrimonio, com-
panias de seguros y fondos de pensiones.
Sin embargo, sabedores de su importan-
cia, estos fondos se encuentran a la espera
de una estabilizacion de los precios de las
propiedades antes de volcar sus disponibi-
lidades al mercado.

Los principales temas que segin los en-
cuestados afectaran la actividad inmobi-
liaria mundial durante el 2009 se resumen
en el cuadro 1.

2. El nuevo Orden Mundial

“Los ganadores de este ciclo serdn aquellos
que mas rapidamente abandonen la nega-
cion y hagan sacrificios - relacionados con
el valor neto de los activos y el control de los
mismos -para asegurarse que su plataforma
de negocios sobreviva” es la aseveracion
que comparten los experimentados ana- p»






